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1. Ðàçâèòèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â Ëàòèíñêîé Àìåðèêå:
îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà

Ñîâðåìåííàÿ èñòîðèÿ ïåðâûõ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñîþçîâ (ÒÝÑ) â Ëà-
òèíñêîé Àìåðèêå íàñ÷èòûâàåò ïî÷òè ïîëâåêà. Â 1951 ã. ìåæäó Ñàëüâàäîðîì è
Íèêàðàãóà áûëî çàêëþ÷åíî ñîãëàøåíèå î ñîçäàíèè çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè.
Îíî ñòàëî âòîðûì (ïîñëå äîãîâîðà î ñîçäàíèè òàìîæåííîãî ñîþçà ÞÀÐ è
Þæíîé Ðîäåçèåé) ñîãëàøåíèåì ïîäîáíîãî ðîäà, ïðîøåäøèì íîòèôèêàöèþ â
ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. XXIV ÃÀÒÒ. Áîëåå èëè ìåíåå êîìïëåêñíîå òåîðåòè÷åñêîå
îáîñíîâàíèå öåëåñîîáðàçíîñòè ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ èíòåãðàöèîííûõ ãðóï-
ïèðîâîê áûëî äàíî âî âòîðîé ïîëîâèíå 1950-õ ãîäîâ â ðàìêàõ îáùåé ñòðàòå-
ãèè èíäóñòðèàëèçàöèè. Åå îñíîâîé èçíà÷àëüíî ÿâëÿëîñü èìïîðòîçàìåùåíèå,
ïðåäïîëàãàâøåå ïðîâåäåíèå æåñòêîé ðåñòðèêòèâíîé âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòè-
êè. Îäíàêî îãðàíè÷åííûå ðàçìåðû âíóòðåííåãî ðûíêà ñòðàí ðåãèîíà ñäåðæèâà-
ëè ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè, íå ñïîñîáíîé ðåàëèçîâàòü ýôôåêò ýêîíîìèè ìàñ-
øòàáà. Â òàêèõ óñëîâèÿõ ðåãèîíàëèçàöèÿ ñòàëà ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê âàæíîå
ñðåäñòâî ÷àñòè÷íîãî ñíÿòèÿ óêàçàííîãî ïðîòèâîðå÷èÿ. Ïðè ýòîì ëàòèíîàìåðè-
êàíñêèå ôèðìû ïîëó÷àëè âîçìîæíîñòü ïîñòåïåííî ïîäãîòîâèòüñÿ ê òîìó, ÷òî-
áû â êîíå÷íîì ñ÷åòå âåñòè êîíêóðåíòíóþ áîðüáó íà ìèðîâîì ðûíêå.
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Ñ.Ô. Ñóòûðèí

ÈÒÎÃÈ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ
ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ Â ËÀÒÈÍÑÊÎÉ ÀÌÅÐÈÊÅ

Ñåðãåé Ôåëèêñîâè÷ ÑÓÒÛÐÈÍ — ä-ð ýêîí. íàóê, ïðîôåññîð, çàâåäóþùèé êàôåäðîé
ìèðîâîé ýêîíîìèêè ÑÏáÃÓ. Îêîí÷èâ ýêîíîìè÷åñêèé ôàêóëüòåò, ñ 1974 ã. ïðåïîäàåò â
Óíèâåðñèòåòå. Â 1978 ã. çàùèòèë êàíäèäàòñêóþ, â 1989 — äîêòîðñêóþ äèññåðòàöèè.
Ñòàæèðîâàëñÿ â Ëîíäîíñêîé øêîëå ýêîíîìèêè (1980–1981) è Áàíêå Ôèíëÿíäèè (1995–
1996). ×èòàë ëåêöèè â óíèâåðñèòåòàõ Ãåðìàíèè, Ôèíëÿíäèè, Øâåöèè, ßïîíèè. Îáëàñòü
íàó÷íûõ èíòåðåñîâ — ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, èñòîðèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé ìûñëè. Àâòîð áîëåå 160 íàó÷íûõ ðàáîò, â òîì ÷èñëå 4 ìîíîãðàôèé. 25 ðàáîò îïóá-
ëèêîâàíû â ÑØÀ, Ãåðìàíèè, Íîðâåãèè, Ôèíëÿíäèè, Èñëàíäèè, ßïîíèè.
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Â 1960 ã. Ýêîíîìè÷åñêàÿ êîìèññèÿ ÎÎÍ ïî Ëàòèíñêîé Àìåðèêå ïîäãîòîâèëà
ïëàí ñîçäàíèÿ çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè, â êîòîðóþ âîøëè áû âñå ñòðàíû
ðåãèîíà. Ðåàëèçîâàòü ýòó èäåþ íå óäàëîñü. Òåì íå ìåíåå â ôåâðàëå òîãî æå
ãîäà Àðãåíòèíà, Áîëèâèÿ, Áðàçèëèÿ, ×èëè, Ìåêñèêà, Ïàðàãâàé, Ïåðó è Óðóãâàé
ïîäïèñàëè Äîãîâîð Ìîíòåâèäåî.

2

 Â ñîîòâåòñòâèè ñ íèì ñîçäàâàëàñü Ëàòèíî-
àìåðèêàíñêàÿ àññîöèàöèÿ ñâîáîäíîé òîðãîâëè (ËÀÑÒ). Â åå ðàìêàõ ïðåäïîëàãà-
ëîñü â òå÷åíèå äâåíàäöàòè ëåò ïîëíîñòüþ ëèáåðàëèçîâàòü âçàèìíóþ òîðãîâ-
ëþ. Òàê æå â 1960 ã. áûë ïîäïèñàí, à â 1961 ã. âñòóïèë â ñèëó Äîãîâîð
Ìàíàãóà îá îáðàçîâàíèè Öåíòðàëüíîàìåðèêàíñêîãî îáùåãî ðûíêà (ÖÀÎÐ).

3

 Â
åãî ðàìêàõ ïðåäïîëàãàëîñü â òå÷åíèå ïÿòè ëåò ëèáåðàëèçîâàòü âçàèìíóþ òîð-
ãîâëþ è ââåñòè â äåéñòâèå îáùèé òàìîæåííûé òàðèô ïî îòíîøåíèþ ê «òðåòü-
èì ñòðàíàì». Â 1968 ã. Àíòèãóà, Áàðáàäîñ, Ãàéàíà, à òàêæå Òðèíèäàä è Òîáàãî
ó÷ðåäèëè Êàðèáñêóþ àññîöèàöèþ ñâîáîäíîé òîðãîâëè (ÊÀÑÒ).

4

 Â òå÷åíèå 1972–
1974 ãã. ïðîèçîøëà òðàíñôîðìàöèÿ ÊÀÑÒ â Êàðèáñêèé îáùèé ðûíîê (ÊÀÐÈ-
ÊÎÌ). Ó÷àñòíèêè ñòðåìèëèñü íà îñíîâå ëèáåðàëèçàöèè âçàèìíîé òîðãîâëè
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ñîçäàòü äîïîëíèòåëüíûå ðàáî÷èå ìåñòà äëÿ ñâîèõ ïðåèìóùåñòâåííî ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ îñòðîâíûõ ýêîíîìèê. Î äîñòàòî÷íî áóðíîì ñòàðòå èíòåãðàöèè,
îõâàòèâøåé ïðàêòè÷åñêè âñå ñòðàíû ðåãèîíà, íàãëÿäíî ñâèäåòåëüñòâóåò òîò
ôàêò, ÷òî çà ïåðèîä 1960–1970-õ ãîäîâ â Ëàòèíñêîé Àìåðèêå áûëî â îáùåé
ñëîæíîñòè ñîçäàíî îêîëî 15 èíòåãðàöèîííûõ ãðóïïèðîâîê.

6

Èõ ïîñëåäóþùåå ôóíêöèîíèðîâàíèå îçíàìåíîâàëîñü êàê ïîëîæèòåëüíûìè
ðåçóëüòàòàìè, òàê è îáîñòðåíèåì ïðîòèâîðå÷èé, òîðìîæåíèåì è äàæå äâèæåíè-
åì âñïÿòü. Ê ÷èñëó ïåðâûõ ìîæíî îòíåñòè, íàïðèìåð, äåÿòåëüíîñòü ÖÀÎÐ íà
ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå åãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Ãðóïïèðîâêà ôàêòè÷åñêè ñóìåëà
âûïîëíèòü ïîñòàâëåííóþ çàäà÷ó. Ê 1966 ã. 94% âçàèìíîé òîðãîâëè ÷ëåíîâ
ãðóïïèðîâêè îñóùåñòâëÿëèñü â áåñïîøëèííîì ðåæèìå, â òî âðåìÿ êàê åäèíûé
òàðèô ðàñïðîñòðàíÿëñÿ íà 80% òîðãîâëè ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè.

7

 Îäíàêî çàòåì
íàñòóïèë òðóäíûé ïåðèîä, êîãäà êîíôëèêòû íà ýêîíîìè÷åñêîé ïî÷âå ïåðåïëåòà-
ëèñü ñ ïîëèòè÷åñêèìè è äàæå âîåííûìè.

8

 Âìåñòå ñ òåì â íà÷àëå 1970-õ ãîäîâ
ñòðàíû-÷ëåíû ïðåäïðèíÿëè óñèëèÿ ïî ïðèäàíèþ ÒÝÑ íîâîãî èìïóëüñà ðàçâè-
òèÿ. Â ðåçóëüòàòå â 1976 ã. áûë ðàçðàáîòàí ïðîåêò ñîçäàíèÿ Öåíòðàëüíî-àìå-
ðèêàíñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ñîîáùåñòâà (ÖÀÝÑÑ). Îäíàêî è â
äàëüíåéøåì äàëåêî íå âñå øëî ãëàäêî. Â ÷àñòíîñòè, â íà÷àëå 1980-õ ãîäîâ
âçàèìíàÿ òîðãîâëÿ âíîâü ñòàëà ñäåðæèâàòüñÿ íåòàðèôíûìè áàðüåðàìè. Òåì íå
ìåíåå ñ 1 ÿíâàðÿ 1993 ã. â ðàìêàõ ÖÀÎÐ äåéñòâóåò òàìîæåííûé ñîþç.

Â öåëîì ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà õàðàêòåðíà äëÿ ðàçâèòèÿ ÊÀÐÈÊÎÌ. Çäåñü
íàáëþäàëîñü ïîñòåïåííîå äâèæåíèå â ñòîðîíó áîëåå ìàñøòàáíîãî è ðàçíîñòî-
ðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ðàñïðîñòðàíÿþùåãîñÿ íà òîðãîâëþ óñëóãàìè, êîîðäèíà-
öèþ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè è îêàçàíèå ïîìîùè íàèìåíåå ðàçâèòûì ÷ëåíàì
ãðóïïèðîâêè. Â èþëå 1994 ã. áûëà îáðàçîâàíà Àññîöèàöèÿ ñòðàí Êàðèáñêîãî
áàññåéíà, â êîòîðóþ ïîìèìî 14 ñòðàí — ÷ëåíîâ ÊÀÐÈÊÎÌ âîøëè åùå 12
ãîñóäàðñòâ, âêëþ÷àÿ Ìåêñèêó, Êîëóìáèþ, Âåíåñóýëó, Êóáó, Ãàèòè è äð.

Çíà÷èòåëüíî ìåíåå óñïåøíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ îïûò ËÀÑÒ. Ïåðâîíà÷àëüíî
ïîñòàâëåííàÿ öåëü äîñòè÷ü çà 12 ëåò ïîëíîé ëèáåðàëèçàöèè âçàèìíîé òîðãîâëè
òàê è íå áûëà ðåàëèçîâàíà. Óæå â ñåðåäèíå 1960-õ ãîäîâ íàìåòèëèñü ñåðüåç-
íûå ðàçíîãëàñèÿ ìåæäó ñòðàíàìè-÷ëåíàìè, à ×èëè äàæå âûøëà èç äîãîâîðà. Â
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ýòèõ óñëîâèÿõ Áîëèâèÿ, Êîëóìáèÿ, Ýêâàäîð, Ïåðó è ×èëè îáðàçîâàëè â 1969 ã.
Àíäñêóþ ãðóïïó.

9

 Íîâûé èìïóëüñ ðàçâèòèþ ñîòðóäíè÷åñòâà â Ëàòèíñêîé Àìå-
ðèêå äîëæíî áûëî ïðèäàòü ñîçäàíèå â 1980 ã. Ëàòèíîàìåðèêàíñêîé àññîöèà-
öèè èíòåãðàöèè (ËÀÈ). Îäíàêî â åå ðàìêàõ àêöåíò áûë ñêîðåå ñäåëàí íà ðàç-
âèòèå äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèé. Êîìïåíñèðîâàòü ýòîò íåäîñòàòîê äëÿ ðÿäà ó÷à-
ñòíèêîâ àññîöèàöèè äîëæíî áûëî ôîðìèðîâàíèå â åå ðàìêàõ â 1991 ã. åùå
îäíîé (íàðÿäó ñ Àíäñêîé ãðóïïîé) ñóáðåãèîíàëüíîé ãðóïïèðîâêè — ÌÅÐÊÎ-
ÑÓÐ. Îáúåäèíèâ â ñâîåì ñîñòàâå Àðãåíòèíó, Áðàçèëèþ, Ïàðàãâàé è Óðóãâàé,
ÌÅÐÊÎÑÓÐ ñòàë íàèáîëåå êðóïíûì â ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå ÒÝÑ ðåãèîíà. Åãî
ôóíêöèîíèðîâàíèå òàêæå ñîïðîâîæäàëîñü çàìåòíûìè ñáîÿìè. Òàê, íåñìîòðÿ íà
ïåðâîíà÷àëüíûé çàìûñåë ñîçäàòü ïîëíîöåííûé òàìîæåííûé ñîþç, îáùèé èì-
ïîðòíûé òàðèô ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ òîëüêî íà b èìïîðòà. Àðãåíòèíà âîçáóäèëà
ïðîòèâ Áðàçèëèè áîëüøå àíòèäåìïèíãîâûõ ðàññëåäîâàíèé, ÷åì ïðîòèâ êîãî
áû òî íè áûëî èç ñâîèõ òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ.
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Î òîì, ñêîëü ïðîòèâîðå÷èâî è íåîäíîçíà÷íî ïðîõîäèëî ðàçâèòèå èíòåãðàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ â Ëàòèíñêîé Àìåðèêå, ïîçâîëÿþò ñóäèòü ïðåäñòàâëåííûå â
òàáëèöå äàííûå î äèíàìèêå âçàèìíîé òîðãîâëè âåäóùèõ ÒÝÑ ðåãèîíà. Ýòîò
ïîêàçàòåëü òðàäèöèîííî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäèí èç âàæíåéøèõ, ïîñêîëüêó îí
îòðàæàåò ñîñòîÿíèå îñíîâîïîëàãàþùåé ôîðìû âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé.

Ïîñëåäíèì ìàñøòàáíûì ñîáûòèåì â ðàññìàòðèâàåìîé îáëàñòè ñòàëî äîñ-
òèãíóòîå â äåêàáðå 2004 ã. ñîâìåñòíîå ðåøåíèå ëèäåðîâ 12 ãîñóäàðñòâ êîíòè-
íåíòà î ôîðìèðîâàíèè Þæíî-Àìåðèêàíñêîãî ñîîáùåñòâà íàöèé (ÞÀÑÍ). Â
ãðóïïèðîâêó âîéäóò ñòðàíû–÷ëåíû ÌÅÐÊÎÑÓÐ, Àíäñêîé ãðóïïû, à òàêæå ×èëè,
Ãàéàíà è Ñóðèíàì. ÞÀÑÍ ñòàíåò îäíèì èç êðóïíåéøèõ â ìèðå èíòåãðàöèîí-
íûõ îáúåäèíåíèé ñ íàñåëåíèåì îêîëî 360 ìëí ÷åëîâåê è ñîâîêóïíûì ÂÂÏ,
îöåíèâàåìûì ðàçíûìè èñòî÷íèêàìè â ïðåäåëàõ îò 973 äî 1200 ìëðä äîëë. Ïî
ñëîâàì ïðåçèäåíòà Áðàçèëèè Ëóëà äà Ñèëüâà, ñîçäàíèå ÞÀÑÍ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé «íàèáîëåå âàæíûé øàã èç âñåõ, êîãäà-ëèáî ïðåäïðèíèìàâøèõñÿ â îáëàñ-
òè èíòåãðàöèè â ðåãèîíå».
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Íà ïåðâîì ýòàïå îñíîâíûìè öåëÿìè íîâîé ñòðóêòóðû ñòàíåò èíòåãðàöèÿ â
ñôåðå ýíåðãåòèêè, êîììóíèêàöèé è ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû.
Ñîãëàñîâàí ñïèñîê èç 32 ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ ñóììàðíîé ñòîèìîñòüþ â 4,2
ìëðä äîëë. ñðîêîì ðåàëèçàöèè â 5 ëåò. Òàêèì îáðàçîì, òðàäèöèîííàÿ ñõåìà

Äîëÿ âçàèìíîãî ýêñïîðòà â ñóììàðíîì ýêñïîðòå ñòðàí — ÷ëåíîâ
òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñîþçîâ (ÒÝÑ) Ëàòèíñêîé Àìåðèêè

Торгово-экономические
союзы

1970 г. 1980 г. 1985 г. 1990 г. 1995 г. 2000 г.

Андская группа 1,8 3,8 3,2 4,2 12,2 8,8
КАРИКОМ 4,2 5,3 6,3 8,1 12,1 14,6
МЕРКОСУР 9,4 11,6 5,5 8,9 20,3 20,7
ЦАОР/ЦАЭСС 26,0 24,4 14,4 15,4 21,7 13,7

Èñòî÷íèê: World Trade Report 2003. P. 56.
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ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÒÝÑ, ãäå âñå íà÷èíàåòñÿ ñ ëèáåðàëèçàöèè âíåøíåé òîð-
ãîâëè, ôîðìàëüíî îòâåðãíóòà. Ïî ìíåíèþ ó÷àñòíèêîâ ÞÀÑÍ, èìåííî íåðàç-
âèòîñòü èíôðàñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ íà ñåãîäíÿ âàæíåéøèì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ
àêòèâèçàöèè ýòîé âàæíåéøåé ôîðìû âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé. Âåäü ñî-
âîêóïíûé ýêñïîðò âõîäÿùèõ â ãðóïïèðîâêó ãîñóäàðñòâ îöåíèâàåòñÿ âñåãî â
180–190 ìëðä äîëë., ÷òî ëèøü íåìíîãî ïðåâûøàåò ýêñïîðò òîëüêî îäíîé Ìåê-
ñèêè. Â ïåðñïåêòèâå ñòðàíû-÷ëåíû, ñëåäóÿ ïðèìåðó ÅÑ, íàìåðåíû ñîçäàòü åäè-
íîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, îáùèå îðãàíû âëàñòè è îñóùåñòâëÿòü âû-
ïóñê åäèíîé âàëþòû. Êàê çàÿâèë Ãåíåðàëüíûé ñåêðåòàðü Àíäñêîé ãðóïïû
Àëëàí Âàãíåð, «íàøà êîíå÷íàÿ öåëü — ñîçäàíèå Þæíî-Àìåðèêàíñêèõ Ñîåäè-
íåííûõ Øòàòîâ».

12

2. Ëàòèíîàìåðèêàíñêàÿ èíòåãðàöèÿ è ïàíàìåðèêàíñêàÿ
èíòåãðàöèÿ

Èäåÿ ïàíàìåðèêàíñêîé èíòåãðàöèè â ñîâðåìåííîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà áûëà
âûäâèíóòà â 1990 ã. Ïðåçèäåíòîì ÑØÀ Äæ. Áóøåì (ñòàðøèì) â ðàìêàõ òàê
íàçûâàåìîé «Èíèöèàòèâû äëÿ Àìåðèê». Â ñîîòâåòñòâèè ñ íåé ïðåäïîëàãàëîñü ê
2005 ã. ñîçäàòü çîíó ñâîáîäíîé òîðãîâëè, êîòîðàÿ ïðîñòèðàëàñü áû «îò Àëÿñêè
äî Îãíåííîé Çåìëè». Â ôàêòè÷åñêè íà÷àâøèõñÿ â 1994 ã. ïåðåãîâîðàõ ïðèíÿëè
ó÷àñòèå âñå ñòðàíû Àìåðèêàíñêîãî êîíòèíåíòà çà èñêëþ÷åíèåì Êóáû. Êàê èç-
âåñòíî, ÑØÀ óæå íà ïðîòÿæåíèè áåç ìàëîãî ïÿòèäåñÿòè ëåò ïûòàþòñÿ ïîñòà-
âèòü åå âíå çàêîíà.

Â êîíòåêñòå ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìû ïðåäñòàâëÿåòñÿ óìåñòíûì îáðà-
òèòü âíèìàíèå íà òîò ôàêò, ÷òî ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû òðàäèöèîííî çàêëþ÷à-
ëè ñîãëàøåíèÿ î ñîçäàíèè ÒÝÑ ïðàêòè÷åñêè èñêëþ÷èòåëüíî ñ ãîñóäàðñòâàìè,
îòíîñÿùèìèñÿ ê òîé æå êàòåãîðèè. Òàêîãî ðîäà ñîãëàøåíèÿ ðàññìàòðèâàëèñü
êàê îäíî èç ñðåäñòâ ïîñòåïåííîãî âûõîäà íà óðîâåíü ãëîáàëüíîé ñïåöèàëèçà-
öèè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

13

 Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ñèòóàöèÿ ìåíÿåòñÿ,
î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò è ïåðåãîâîðû î ñîçäàíèè ïàíàìåðèêàíñêîé çîíû ñâî-
áîäíîé òîðãîâëè (ÏÀÇÑÒ). Â äàííîì ñëó÷àå ñàìîé ïðèíöèïèàëüíîé ïðîáëå-
ìîé ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå îáúåäèíåíèÿ, â êîòîðîå âõîäèëè áû èçíà÷àëüíî
ðàäèêàëüíî ðàçëè÷àþùèåñÿ ïî ñâîåìó ýêîíîìè÷åñêîìó, ïîëèòè÷åñêîìó, âîåí-
íîìó ïîòåíöèàëó ó÷àñòíèêè. Î ñëîæíîñòè è ïðîòèâîðå÷èâîñòè òàêîé ñèòóà-
öèè ïîçâîëÿåò ñóäèòü îïûò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òàê íàçûâàåìîãî Ñåâåðîàìåðè-
êàíñêîãî ñîãëàøåíèÿ î ñâîáîäíîé òîðãîâëå (ÍÀÔÒÀ), êóäà íàðÿäó ñ ÑØÀ è
Êàíàäîé âõîäèò è Ìåêñèêà.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî Ìåêñèêà ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòíèöåé öåëîãî ðÿäà èíòåãðàöèîí-
íûõ ãðóïïèðîâîê, ôàêòè÷åñêè åå òîðãîâëÿ æåñòêî ñîðèåíòèðîâàíà òîëüêî íà
îäíó ñòðàíó — ÑØÀ. Íà íèõ â 2000 ã. ïðèõîäèëîñü 73,1% ìåêñèêàíñêîãî
èìïîðòà è 88,6 % ýêñïîðòà. Â òî æå ñàìîå âðåìÿ ýêñïîðò â Áðàçèëèþ è
Àðãåíòèíó ñîñòàâëÿë â 2001 ã. òîëüêî 0,6% íàöèîíàëüíîãî ýêñïîðòà, à íà äîëþ
âñåõ, êðîìå ÑØÀ, ñòðàí Çàïàäíîãî ïîëóøàðèÿ ïðèõîäèëîñü ìåíåå 5% ýêñïîðòà
Ìåêñèêè.

14

 Ïðèâåäåííûå âûøå ôàêòû ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü î íåé êàê î íàèáî-
ëåå ïîêàçàòåëüíîì ïðèìåðå, ïîçâîëÿþùåì îöåíèòü êàê ïîëîæèòåëüíûå ýôôåê-
òû, òàê è íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ çàêëþ÷åíèÿ è ðåàëèçàöèè ñîãëàøåíèÿ î ôîð-
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ìèðîâàíèè ÒÝÑ ìåæäó ðàçâèâàþùåéñÿ ëàòèíîàìåðèêàíñêîé ñòðàíîé è ìèðîâîé
ñóïåðäåðæàâîé.

Ê ÷èñëó ïîëîæèòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå.
15

 Âî-ïåð-
âûõ, ó÷àñòèå Ìåêñèêè â ðàçëè÷íûõ èíòåãðàöèîííûõ ãðóïïèðîâêàõ ïðèâåëî ê
ñíèæåíèþ èìïîðòíîãî òàðèôà ñòðàíû. Ñòîëêíóâøèñü â ðåçóëüòàòå ñ áîëåå èí-
òåíñèâíîé êîíêóðåíöèåé, íàöèîíàëüíûå ïðîèçâîäèòåëè áûëè âûíóæäåíû îáðà-
òèòü îñîáîå âíèìàíèå íà ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Êàê ñëåäñòâèå ýòîãî â ïðî-
ìûøëåííîñòè (îáåñïå÷èâàþùåé ïðèìåðíî 20% ÂÂÏ) çà ïåðèîä 1990–2001 ãã.
âûðàáîòêà íà îäíîãî ðàáî÷åãî óâåëè÷èâàëàñü åæåãîäíî íà 6,8%.

Âî-âòîðûõ, áëàãîäàðÿ ó÷àñòèþ â ÍÀÔÒÀ îïðåäåëåííàÿ ÷àñòü ìåêñèêàíñêèõ
ïðîèçâîäèòåëåé ïîëó÷èëà áîëåå ëåãêèé äîñòóï íà ðûíîê ñåâåðíîãî ñîñåäà. Ðå÷ü
èäåò íå òîëüêî îá àìåðèêàíñêèõ ïîòðåáèòåëÿõ, íî è î êàïèòàëå è òåõíîëîãèÿõ.
Âñå ýòî â ñîâîêóïíîñòè ñîçäàëî âîçìîæíîñòè äëÿ ðåàëèçàöèè ýôôåêòà ýêîíî-
ìèè ìàñøòàáà, â ñâîþ î÷åðåäü ñïîñîáñòâîâàâøåãî ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè.

Â-òðåòüèõ, ðåãèîíàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ ïîìîãëà Ìåêñèêå ïðèâëå÷ü â ñòðàíó
ïðÿìûå çàðóáåæíûå èíâåñòèöèè. Èõ åæåãîäíûé ïðèòîê, ñîñòàâëÿâøèé 3,9 ìëðä
äîëë. çà 1990–1993 ãã., óòðîèëñÿ â ïåðèîä 1994–1999 ãã. è äîñòèã 25 ìëðä äîëë.
â 2001 ã. Íà ýòîé îñíîâå ïðîèçîøëà ïåðåñòðîéêà ïðîìûøëåííîñòè, îòõîä îò
íåýôôåêòèâíîãî, áàçèðîâàâøåãîñÿ íà ïðîòåêöèîíèçìå èìïîðòîçàìåùåíèÿ è ïðå-
èìóùåñòâåííîå ðàçâèòèå îðèåíòèðîâàííûõ íà ýêñïîðò îòðàñëåé.

16

 Àâòîðû ïîä-
ãîòîâëåííîãî â 2001 ã. èññëåäîâàíèÿ — Ì. Îëèâåéðà è Ò. Ïðàéñ — ïðèøëè ê
âûâîäó, ÷òî Ìåêñèêà, â îòëè÷èå îò Àðãåíòèíû, Áðàçèëèè èëè ×èëè, ñìîãëà óéòè
îò æåñòêîé ñïåöèàëèçàöèè íà ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè ïåðâè÷íîãî ñåêòîðà ïðî-
ìûøëåííîñòè. Â îáùåé ñòðóêòóðå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà çàìåòíóþ äîëþ
ñòàëè çàíèìàòü àâòîìîáèëè, ýëåêòðîíèêà ïîòðåáèòåëüñêîãî íàçíà÷åíèÿ, êîìïüþ-
òåðíîå îáîðóäîâàíèå. Âñå ýòî ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ðåçóëüòàò ó÷àñòèÿ
ñòðàíû â ÍÀÔÒÀ è ðàñòóùåé èíòåãðàöèè ðûíêîâ Ñåâåðíîé Àìåðèêè.

17

Íî ó ýòîé ìåäàëè åñòü è îáðàòíàÿ ñòîðîíà. Ê ÷èñëó íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé
(êàê ðåàëüíî ïðîÿâèâøèõñÿ, òàê è ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíûõ) ó÷àñòèÿ Ìåêñèêè
â èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññàõ ìîãóò áûòü îòíåñåíû ñëåäóþùèå.

18

 Âî-ïåðâûõ,
ïðåäïðèíÿòîå â 1999 ã. ïîâûøåíèå áàçîâûõ ñòàâîê ðåæèìà íàèáîëüøåãî áëàãî-
ïðèÿòñòâîâàíèÿ (ñòàâîê ÐÍÁ) ìåêñèêàíñêèõ èìïîðòíûõ ïîøëèí

19

 â ñî÷åòàíèè
ñî ñíèæåíèåì ñòàâîê äëÿ òîâàðîâ, ïðîèñõîäÿùèõ èç ñòðàí-ïàðòíåðîâ Ìåêñèêè
ïî ðàçëè÷íûì ÒÝÑ, ïðèâåëî ê óâåëè÷åíèþ ðàçðûâà ìåæäó ýòèìè ñòàâêàìè. Â
÷àñòíîñòè, ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà ñòàâêè ÐÍÁ íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ
ñîñòàâëÿëà â 2001 ã. 25,6%. Â òî æå ñàìîå âðåìÿ àíàëîãè÷íàÿ ïðîäóêöèÿ,
ïîñòóïàþùàÿ èç ×èëè, îáëàãàëàñü ïî ñòàâêå 3,2%. Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì íà
ïðîìûøëåííóþ ïðîäóêöèþ (çà èñêëþ÷åíèåì íåôòè) ñðåäíÿÿ ñòàâêà ÐÍÁ ñî-
ñòàâëÿëà 15,6%. Â ñëó÷àå æå ïðîäóêöèè, ïîñòóïàþùåé èç Èçðàèëÿ, ïîøëèíà
âçèìàëàñü ïî ñòàâêå 5,8%, à ÷èëèéñêàÿ ïðîäóêöèè âîîáùå íå îáëàãàëàñü ïîøëè-
íîé. Ðåçóëüòàòîì ïîäîáíîãî ïîëîæåíèÿ ìîæåò áûòü âîçíèêíîâåíèå çíà÷èòåëü-
íîãî ïîòîêîîòêëîíÿþùåãî ýôôåêòà. Ïîñëåäíèé, êàê èçâåñòíî, ñ áîëüøîé âåðîÿò-
íîñòüþ îêàçûâàåò íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ñóììàðíûé óðîâåíü áëàãîñîñòîÿ-
íèÿ ñòðàíû.

Âî-âòîðûõ, ó÷àñòèå â ÒÝÑ íå ïðèâåëî ê ñîêðàùåíèþ ñòàâîê èìïîðòíûõ ïî-
øëèí ïî íåêîòîðûì íàèáîëåå çàùèùàåìûì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðîäóêòàì
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(ìÿñî ïòèöû, êàðòîôåëü, ñâèíîå ñàëî). Çäåñü ïîøëèíû çà÷àñòóþ ïðåâûøàþò
200%. Â îòíîøåíèÿõ ñ öåëûì ðÿäîì ñâîèõ âíåøíåòîðãîâûõ ïàðòíåðîâ (Ãîí-
äóðàñîì, Ãâàòåìàëîé, Êîëóìáèåé, ÅÑ, Èçðàèëåì è äð.) Ìåêñèêà íå ñìîãëà äîãîâî-
ðèòüñÿ îá óñòðàíåíèè òàðèôíûõ ïèêîâ.

Â-òðåòüèõ, â òîðãîâëå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèåé ñ ÑØÀ ó Ìåêñèêè
îáðàçîâàëñÿ äåôèöèò, ñîñòàâëÿþùèé ïðèìåðíî 2 ìëðä äîëë. Ìåêñèêàíñêèå ôåð-
ìåðû ñòàëêèâàþòñÿ ñî âñå âîçðàñòàþùåé êîíêóðåíöèåé ñî ñòîðîíû ñâîèõ àìå-
ðèêàíñêèõ êîëëåã, ïîëó÷àþùèõ ìàññèðîâàííûå ñóáñèäèè. Ýòî âûçûâàåò íåîáõî-
äèìîñòü ïîñòîÿííîãî ïðèñïîñîáëåíèÿ, áîëåçíåííîé ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëü-
íîé àäàïòàöèè îòðàñëè, çàíÿòûõ â íåé è ÷ëåíîâ èõ ñåìåé, âñåõ ïðîæèâàþùèõ â
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. ×òî êàñàåòñÿ ïðîìûøëåííîñòè, òî ðàáîòàþùèå â íåé ôàê-
òè÷åñêè íå îùóòèëè êàêèõ-ëèáî âûãîä îò âûçâàííîãî ðàçâèòèåì òîðãîâëè ðîñòà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, óïîìÿíóòîãî âûøå. Ñêîðåå, íàîáîðîò, èõ ðåàëüíàÿ çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà â 2001 ã. áûëà íèæå óðîâíÿ 1994 ã.

Â-÷åòâåðòûõ, âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ âíåøíåòîðãîâûõ ñâÿçåé Ìåêñèêè íà àìå-
ðèêàíñêîì íàïðàâëåíèè äåëàåò ýêîíîìèêó ñòðàíû âûñîêîçàâèñèìîé îò êîíú-
þíêòóðû ðûíêà ñåâåðíîãî ñîñåäà è, êàê ñëåäñòâèå, èçáûòî÷íî óÿçâèìîé ïî îòíî-
øåíèþ ê âíåøíåìó âîçäåéñòâèþ.

20

 Â òî æå ñàìîå âðåìÿ Ìåêñèêà îêàçûâàåòñÿ
ñðàâíèòåëüíî ñëàáî ïîäãîòîâëåííîé ê ðåçêî âîçðîñøåé êîíêóðåíöèè ñî ñòîðî-
íû îòíîñèòåëüíî áîëåå äåøåâîé êèòàéñêîé ïðîäóêöèè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ðå÷ü
èäåò îá îäåæäå, ýëåêòðîíèêå, ñðåäñòâàõ ñâÿçè, ò. å. î òîâàðàõ, òðàíñïîðòíûå èç-
äåðæêè äîñòàâêè êîòîðûõ íà ìåêñèêàíñêèé ðûíîê íåâåëèêè.

Êàêîâ èòîãîâûé äëÿ Ìåêñèêè áàëàíñ «âûãîä è èçäåðæåê» îò ó÷àñòèÿ â ÍÀ-
ÔÒÀ — âî ìíîãîì îòêðûòûé âîïðîñ. ×òî æå êàñàåòñÿ ÑØÀ, òî äëÿ íèõ èçäåð-
æêè ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèîííûõ ñâÿçåé êàê ñ Ìåêñèêîé, òàê è ñ äðóãèìè ñòðàíà-
ìè ðåãèîíà îòíîñèòåëüíî íåâåëèêè. Â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì
ôàêòîì, ÷òî âñå îíè çàíèìàþò ñêðîìíîå ìåñòî â ñïèñêå âíåøíåòîðãîâûõ ïàðò-
íåðîâ Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ. Âûãîäû æå äëÿ àìåðèêàíñêîé ñòîðîíû îò çàêëþ-
÷åíèÿ äîãîâîðîâ ñî ñòðàíàìè ðåãèîíà äîñòàòî÷íî îùóòèìû.

21

Îòñþäà ïîíÿòíûì ñòàíîâèòñÿ íàñòîðîæåííîå, à â ïîñëåäíåå âðåìÿ è îòêðî-
âåííî íåãàòèâíîå, îòíîøåíèå ìíîãèõ ëàòèíîàìåðèêàíñêèõ ñòðàí ê ÏÀÇÑÒ. Íå-
ïîñðåäñòâåííî ïîä èõ âëèÿíèåì Ìèðîâîé Ñîöèàëüíûé Ôîðóì ñ ìîìåíòà ñâîå-
ãî îáðàçîâàíèÿ îöåíèâàë ÏÀÇÑÒ êàê îòêðîâåííóþ ïîïûòêó ÑØÀ íàâÿçàòü Çà-
ïàäíîìó ïîëóøàðèþ íåîëèáåðàëüíóþ ìîäåëü ãëîáàëèçàöèè.

22

 Âûÿâèâøèåñÿ â
õîäå ïåðåãîâîðîâ ïðîòèâîðå÷èÿ (ïðåæäå âñåãî ìåæäó ÑØÀ è Áðàçèëèåé) çàâå-
ëè èõ òóïèê. Ïî îöåíêå öåëîãî ðÿäà âåäóùèõ ëàòèíîàìåðèêàíñêèõ ýêñïåðòîâ,
èäåÿ ÏÀÇÑÒ ñåãîäíÿ ìåðòâà. Â ýòîé ñèòóàöèè ñîçäàíèå ÞÀÑÍ âûãëÿäèò êàê
î÷åâèäíàÿ àëüòåðíàòèâà ïàíàìåðèêàíèçìó.

Â òîì æå êëþ÷å ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü è ïåðâîíà÷àëüíî âûäâèíóòóþ â 2001 ã.
Ïðåçèäåíòîì Âåíåñóýëû Óãî ×àâåñîì èäåþ òàê íàçûâàåìîé Áîëèâàðèàíñêîé àëü-
òåðíàòèâû äëÿ Àìåðèê, îáîçíà÷àåìóþ ñîêðàùåíèåì ALBA (â ïðîòèâîâåñ ALCA,
èñïàíîÿçû÷íîìó âàðèàíòó ÏÀÇÑÒ). Ýòà èäåÿ íå ïîëó÷èëà ïîêà íà ïðàâèòåëüñòâåí-
íîì óðîâíå øèðîêîé ïîääåðæêè â Ëàòèíñêîé Àìåðèêå. Âìåñòå ñ òåì â äåêàáðå
2004 ã. â ðàìêàõ ALBA íà÷àëîñü âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó Âåíåñóýëîé è Êóáîé. Ïî
óñëîâèÿì ñîãëàøåíèÿ â îáìåí íà ïîñòàâêè âåíåñóýëüñêîé íåôòè êóáèíñêàÿ ñòîðî-
íà ïðåäîñòàâëÿåò óñëóãè â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ è îáðàçîâàíèÿ.
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×òî êàñàåòñÿ ÑØÀ, òî è îíè, íàñêîëüêî ìîæíî ñóäèòü, íå áóäóò, ïî êðàéíåé
ìåðå â áëèæàéøåì áóäóùåì, ôîðñèðîâàòü âîçîáíîâëåíèå ïåðåãîâîðîâ ïî ÏÀÇÑÒ.
Ñâîåãî ðîäà çàïàñíûì âàðèàíòîì äëÿ íèõ ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçóåìàÿ óæå íà ïðîòÿæå-
íèè öåëîãî ðÿäà ëåò è àêòèâèçèðîâàâøàÿñÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðàêòèêà ôîðìè-
ðîâàíèÿ çîí ñâîáîäíîé òîðãîâëè ñ îòäåëüíûìè ñòðàíàìè (×èëè) èëè èõ ãðóïïàìè
(Ñàëüâàäîð, Ãâàòåìàëà, Ãîíäóðàñ, Íèêàðàãóà, Êîñòà-Ðèêà, Àíäñêàÿ ãðóïïà).

23

3. Ëàòèíîàìåðèêàíñêàÿ èíòåãðàöèÿ è ðàçâèòèå èíòåãðàöèîííûõ
ïðîöåññîâ â äðóãèõ ðåãèîíàõ ìèðà

Çà ìèíóâøèå 10 ëåò ôîðìèðîâàíèå ÒÝÑ øëî ïî âñåìó ìèðó óñêîðåííûìè
òåìïàìè. Èç 300 ãðóïïèðîâîê, ïðîøåäøèõ ïî ñîñòîÿíèþ íà îêòÿáðü 2004 ã. íîòè-
ôèêàöèþ â ÃÀÒÒ/ÂÒÎ çà âñå âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ýòîé îðãàíèçàöèè, 176 ñäåëà-
ëè ýòî ïîñëå ÿíâàðÿ 1995 ã. 150 ñîãëàøåíèé íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñîõðàíÿþò
ñâîþ ñèëó.

24

 Ïî èìåþùèìñÿ îöåíêàì, íàñ÷èòûâàåòñÿ åùå ïðèìåðíî 70 äåéñòâóþ-
ùèõ ÒÝÑ, íå ïðîøåäøèõ íîòèôèêàöèþ â ÂÒÎ. Ñ ó÷åòîì âåäóùèõñÿ ñåé÷àñ ïåðå-
ãîâîðîâ î ñîçäàíèè íîâûõ ãðóïïèðîâîê (ïðåèìóùåñòâåííî â ôîðìå çîí ñâîáîä-
íîé òîðãîâëè) ê êîíöó 2007 ã. èõ îáùåå ÷èñëî ìîæåò ïðèáëèçèòüñÿ ê 300.

25

Ñòðàíû Ëàòèíñêîé Àìåðèêè äîñòàòî÷íî àêòèâíî ó÷àñòâóþò â ôîðìèðîâà-
íèè íîâûõ ÒÝÑ. Â ïîäãîòîâëåííîì ÂÒÎ äîêëàäå î ñîñòîÿíèè ðàçâèòèÿ ìåæäó-
íàðîäíîé òîðãîâëè â 2003 ã. ñîäåðæèòñÿ èíôîðìàöèÿ î áåç ìàëîãî 60 íåäàâíî
çàêîí÷èâøèõñÿ, èäóùèõ è ïîäãîòàâëèâàåìûõ ïåðåãîâîðàõ òàêîãî ðîäà. Â 21 èç
íèõ ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ëàòèíîàìåðèêàíñêèå ãîñóäàðñòâà.

26

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå áîëüøå ñîãëàøåíèé î ñîçäàíèè ÒÝÑ çàêëþ÷àåòñÿ ìåæ-
äó ñòðàíàìè, ïðåäñòàâëÿþùèìè ðàçëè÷íûå ðåãèîíû ìèðà. Íàãëÿäíûìè ïðèìåðà-
ìè çäåñü ÿâëÿþòñÿ ïîäïèñàííîå â äåêàáðå 1995 ã. ðàìî÷íîå ìåæðåãèîíàëüíîå
ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó ÌÅÐÊÎÑÓÐ è ÅÑ, ñîãëàøåíèå î ñâîáîäíîé
òîðãîâëå ìåæäó ÅÑ è ×èëè. Ñþäà æå ìîæíî îòíåñòè è íåêîòîðóþ ÷àñòü ñâÿçåé â
ÀÒÐ. Òàê, íàðÿäó ñ äåÿòåëüíîñòüþ â ðàìêàõ ÀÒÝÑ Ìåêñèêà,

27

 óæå ÿâëÿþùàÿñÿ
÷ëåíîì 13 ÒÝÑ, âåäåò ïåðåãîâîðû íå òîëüêî ñî ñâîèìè ëàòèíîàìåðèêàíñêèìè
ñîñåäÿìè (Ýêâàäîðîì, Ïåðó, Ïàíàìîé, Òðèíèäàäîì è Òîáàãî, ÌÅÐÊÎÑÓÐ), íî è ñ
ßïîíèåé, Ñèíãàïóðîì è Ðåñïóáëèêîé Êîðåÿ. Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì, ×èëè ñòðå-
ìèòñÿ ê ñîçäàíèþ çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè ñ Ñèíãàïóðîì è ÅÀÑÒ.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîñòåïåííîì îòõîäå ïîä âëèÿíèåì
ãëîáàëèçàöèè îò òðàäèöèîííîãî ðåãèîíàëüíîãî õàðàêòåðà èíòåãðàöèè è ïðèíÿ-
òèè íà âîîðóæåíèå ïîëèòèêè â îáëàñòè ÒÝÑ, íàïðàâëåííîé íà ôîðìèðîâàíèå
ñòðàòåãè÷åñêèõ òîðãîâûõ îòíîøåíèé íà ïðåôåðåíöèàëüíîé îñíîâå ñ âàæíåéøè-
ìè ðûíêàìè âíå çàâèñèìîñòè îò èõ ãåîãðàôè÷åñêîãî ìåñòîïîëîæåíèÿ. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, çäåñü âñå áîëåå îò÷åòëèâî ïðîñëåæèâàåòñÿ ïåðñïåêòèâà ôîðìèðîâàíèÿ
îòíîøåíèé ïî ëèíèè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñîáîé íå ñòîëüêî îòäåëüíûõ ãîñó-
äàðñòâ, ñêîëüêî èíòåãðàöèîííûõ ãðóïïèðîâîê êàê òàêîâûõ.

4. Ëàòèíîàìåðèêàíñêàÿ èíòåãðàöèÿ â êîíòåêñòå
ãëîáàëüíîé ëèáåðàëèçàöèè

Íåëüçÿ íå âèäåòü, ÷òî ôîðìèðîâàíèå ÒÝÑ è ãëîáàëèçàöèÿ ìîãóò âñòóïàòü
äðóã ñ äðóãîì â ñåðüåçíîå ïðîòèâîðå÷èå. Íàèáîëåå î÷åâèäíûì ïðèìåðîì òà-
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êîé ïðîòèâîðå÷èâîñòè ÿâëÿåòñÿ ñèòóàöèÿ, ñêëàäûâàþùàÿñÿ ïî ïîâîäó ðåãóëèðî-
âàíèÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè â ðàìêàõ Âñåìèðíîé Òîðãîâîé Îðãàíèçàöèè. Â
îñíîâå åå äåÿòåëüíîñòè, êàê èçâåñòíî, ëåæèò ïðèíöèï íåäèñêðèìèíàöèîííîñòè,
çàêðåïëåííûé â òàê íàçûâàåìîì ðåæèìå íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ
(ÐÍÁ), êîòîðûé îáÿçàíû ïðåäîñòàâëÿòü äðóã äðóãó ÷ëåíû ÂÒÎ.

28

Îäíàêî ñîçäàíèå äàæå ïðîñòåéøåé ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèîííîé ãðóïïè-
ðîâêè â âèäå çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè ïðåäïîëàãàåò ïðåäîñòàâëåíèå äðóã äðó-
ãó âõîäÿùèìè â íåå ãîñóäàðñòâàìè îñîáîãî, ïðåôåðåíöèàëüíîãî ðåæèìà, ò. å.
ôàêòè÷åñêè îòðèöàåò ÐÍÁ. Î ìàñøòàáàõ ïðîáëåìû ñâèäåòåëüñòâóåò òîò ôàêò,
÷òî, ïî ñîñòîÿíèþ íà èþíü 2002 ã., òîëüêî ÷åòûðå ÷ëåíà ÂÒÎ — ßïîíèÿ, Ãîíêîíã,
Ìàêàî è Ìîíãîëèÿ íå ÿâëÿþòñÿ ó÷àñòíèêàìè ïðîøåäøèõ â ýòîé îðãàíèçàöèè
îôèöèàëüíóþ íîòèôèêàöèþ ÒÝÑ.

Óæå íà ïðîòÿæåíèè êàê ìèíèìóì ïîëóòîðà äåñÿòêîâ ëåò âûõîäÿò èç ïå÷àòè
ìíîãî÷èñëåííûå ïóáëèêàöèè, àâòîðû êîòîðûõ ïðèâîäÿò äîñòàòî÷íî óáåäèòåëü-
íûå àðãóìåíòû â ïîëüçó òîãî, ÷òî ðåãèîíàëèçàöèÿ ñäåðæèâàåò ëèáåðàëèçàöèþ
â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå, ïðåïÿòñòâóåò ñíèæåíèþ ñðåäíåìèðîâîãî óðîâíÿ ïðî-
òåêöèîíèçìà. Ïîäîáíîãî ðîäà ìíåíèÿ âûñêàçûâàëè, â ÷àñòíîñòè, ïðèçíàííûå
àâòîðèòåòû ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè, òàêèå êàê Ïîë Êðóãìàí

29

 è Äæàã-
äèø Áõàãâàòè.

30

 Ñîãëàñíî âçãëÿäàì ïîñëåäíåãî, ïî ìåðå ðàñïðîñòðàíåíèÿ ðåãè-
îíàëüíûõ ïðåôåðåíöèàëüíûõ ñîãëàøåíèé ìèðîâàÿ òîðãîâàÿ ñèñòåìà âñå áîëüøå
áóäåò íàïîìèíàòü «êëóáîê ñïàãåòòè». Åãî îáðàçóþò èìïîðòíûå òàðèôû, íåèç-
áåæíî ñòàíîâÿùèåñÿ áîëåå ñëîæíûìè è ôàêòè÷åñêè íåïðîçðà÷íûìè çà ñ÷åò
âêëþ÷åíèÿ â íèõ âñå íîâûõ è íîâûõ ñòàâîê.

Åñëè ê òîìó æå ïðèíÿòü âî âíèìàíèå ïðàêòèêó ïðåäîñòàâëåíèÿ òàìîæåííûõ
ïðåôåðåíöèé íàèìåíåå ðàçâèòûì è ðàçâèâàþùèìñÿ ñòðàíàì, òî åñòü âñå îñíî-
âàíèÿ ñîãëàñèòüñÿ ñ àâòîðàìè äîêëàäà, ïîäãîòîâëåííîãî ïî èíèöèàòèâå Ãåíå-
ðàëüíîãî Äèðåêòîðà ÂÒÎ Ñóïà÷àè Ïàíèò÷ïàêäè ê 10-ëåòèþ îðãàíèçàöèè. Îíè
ñ÷èòàþò, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ïðàêòèêà âåäåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè äîñòèãëà
òàêîãî ñîñòîÿíèÿ, êîãäà ÐÍÁ ÿâëÿåòñÿ ñêîðåå èñêëþ÷åíèåì, ÷åì ïðàâèëîì.

31

«Áåçóñëîâíî, — îòìå÷àåòñÿ â äîêëàäå — ýòîò òåðìèí ñåé÷àñ ëó÷øå îïðåäåëÿòü
êàê ðåæèì íàèìåíüøåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ».

32

Êîíå÷íî, íå ñëåäóåò ïîäõîäèòü ê âîïðîñó î ñîîòíîøåíèè ãëîáàëèçàöèè è ðåãèî-
íàëèçàöèè ñëèøêîì ïðÿìîëèíåéíî. Ñ îäíîé ñòîðîíû, åñòü îïðåäåëåííàÿ äîëÿ èñòè-
íû â óòâåðæäåíèè î òîì, ÷òî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ñîþçû äåìîíñòðèðóþò ïðè-
ìåð òîãî óðîâíÿ ñîòðóäíè÷åñòâà, êîòîðûé âîçìîæåí ñåãîäíÿ â ìåæäóíàðîäíîì
ìàñøòàáå. Â ýòîì ïëàíå îíè êàê áû «çàäàþò ïëàíêó», ñëóæàò ìàÿêàìè íà ïóòè
ëèáåðàëèçàöèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé â ðàìêàõ âñåãî ìèðîâîãî ñîîáùå-
ñòâà, «ìîãóò ïîäñòåãèâàòü ìåíåå ðåøèòåëüíîå ðàçâèòèå ìíîãîñòîðîííåé ñèñòåìû».

33

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, çàäåðæêè è íåóäà÷è â äåëå ãëîáàëüíîé ëèáåðàëèçàöèè
ìîãóò ñîçäàâàòü äîïîëíèòåëüíûå ïðåïÿòñòâèÿ è íà ïóòè ôîðìèðîâàíèÿ ÒÝÑ.
Çäåñü óìåñòíî óïîìÿíóòü òðóäíîñòè è ïðîòèâîðå÷èÿ â õîäå ïîäãîòîâêè äîãîâî-
ðà î ñîçäàíèè ÏÀÇÑÒ. Òîò ôàêò, ÷òî ïîñëå 10 ëåò ïåðåãîâîðîâ æåëàåìûé ðå-
çóëüòàò òàê è íå äîñòèãíóò, íåêîòîðûå íàáëþäàòåëè íàïðÿìóþ ñâÿçûâàþò ñ
çàäåðæêîé â ðåàëèçàöèè ïîâåñòêè äíÿ Äîõà ðàóíäà (!).

34

 Âñå ýòî äîñòàòî÷íî
íàãëÿäíî ñâèäåòåëüñòâóåò îá îïðåäåëåííîé êîìïëåìåíòàðíîñòè â ðàçâèòèè
ðàññìàòðèâàåìûõ ïðîöåññîâ.
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È âñå-òàêè ñîáûòèÿ ïîñëåäíèõ ïîëóòîðà äåñÿòêîâ ëåò ñâèäåòåëüñòâóþò î
òîì, ÷òî â ñóùåñòâóþùèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðàìêàõ ðåãèîíàëèçàöèÿ è ãëîáà-
ëèçàöèÿ ñêîðåå âçàèìíî èñêëþ÷àþò, íåæåëè äîïîëíÿþò äðóã äðóãà. Óæå â îä-
íîì èç ïåðâûõ àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, ïîäãîòîâëåííûõ Ñåêðåòàðèàòîì ÂÒÎ
â àïðåëå 1995 ã. (ò. å. âñåãî ÷åðåç íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ïîñëå îôèöèàëüíîãî
ðîæäåíèÿ îðãàíèçàöèè), îá ýòîì ãîâîðèòñÿ ñî âñåé îïðåäåëåííîñòüþ.

35

Çà ïðîøåäøèå ãîäû ñèòóàöèÿ íå òîëüêî íå èçìåíèëàñü ê ëó÷øåìó, íî äàæå
óõóäøèëàñü. Íàïðèìåð, â õîäå îðãàíèçîâàííîãî Ñåêðåòàðèàòîì ÂÒÎ 14 íîÿáðÿ
2003 ã. ñåìèíàðà ïîä÷åðêèâàëîñü, ÷òî ñóùåñòâóþùèå íîðìû è ïðàâèëà ýòîé
îðãàíèçàöèè ïëîõî ïîäõîäÿò äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèìè
ðåãèîíàëüíûìè òîðãîâûìè ñîãëàøåíèÿìè, à ñîîòâåòñòâóþùèé ïðîôèëüíûé êî-
ìèòåò ÂÒÎ íå ñìîã äîáèòüñÿ ñêîëüêî-íèáóäü çàìåòíûõ óñïåõîâ.

36

 Àíàëîãè÷íûì
îáðàçîì îöåíèâàåòñÿ ñèòóàöèÿ è â åæåãîäíîì îò÷åòå ÂÒÎ çà 2004 ã. Òàì, â
÷àñòíîñòè, ãîâîðèòñÿ, ÷òî ñ ìîìåíòà «ñîçäàíèÿ ÂÒÎ ñòðàíû-÷ëåíû íå ñìîãëè
äîñòè÷ü êîíñåíñóñà êàê ïî ôîðìàòó, òàê è ïî ñîäåðæàíèþ îò÷åòîâ íè ïî îäíîé
èç ïðîâîäèìûõ Êîìèòåòîì ïî ðåãèîíàëüíûì òîðãîâûì ñîãëàøåíèÿì ïðîâå-
ðîê».

37

Çàêëþ÷åíèå

Èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû â Ëàòèíñêîé Àìåðèêå ñòàëêèâàþòñÿ â ñâîåì
ðàçâèòèè ñ ñåðüåçíûìè òðóäíîñòÿìè. Èõ ïðè÷èíû âåñüìà ðàçíîîáðàçíû. Òàê,
íàïðèìåð, ïðèìåíèòåëüíî ê ïåðèîäó 1960–1970-õ ãîäîâ âûñêàçûâàåòñÿ ìíåíèå
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êîðíè êîòîðûõ óõîäÿò ïîðîþ â äàëåêîå ïðîøëîå.
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òîëüêî è, ìîæåò áûòü, äàæå íå ñòîëüêî ëàòèíîàìåðèêàíñêàÿ!) óáåäèòåëüíî ñâè-
äåòåëüñòâóåò, ÷òî â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå ðàçóìíîé àëüòåðíàòèâû ðåãèîíàëü-
íîé èíòåãðàöèè íåò. Îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäèí èç êëþ÷åâûõ èìïåðàòèâîâ
ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ. Îäíàêî ïðîöåññ ýòîò íå ìîæåò, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ,
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íîâå äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèé, â ðàìêàõ ÒÝÑ, â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå. Êàê ãëî-
áàëèçàöèÿ, òàê è ðåãèîíàëèçàöèÿ íå äîëæíû ðàçâèâàòüñÿ êàê íåêèå íåóïðàâëÿå-
ìûå ïðîöåññû. Ýòî ÷ðåâàòî ñàìûìè ñåðüåçíûìè íåãàòèâíûìè ïîñëåäñòâèÿìè.
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âà Â.Í. Ìåæäóíàðîäíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ. Ì., 2002. Ñ.107–133; Regionalism and the
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ïîñëåäíèå 5 ëåò èíâåñòèðîâàëà â ýêîíîìèêó Àðãåíòèíû ïîðÿäêà 6 ìëðä äîëë. (ñì.: Peter Hudson
Brazil’s Corporate Raiders // Newsweek February 28. 2005. P. 38–39).

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 8 èþíÿ 2005 ã.
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